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EMPRESAS COMPROMETIDAS CON EL DESARROLLO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN VERACRUZ
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Cicic 7

Instituto de Capacitacion de
laIndustria de la Construccion®

[ Cemic 3

Caémara Mexicana de la
Industria de la Construccion

Otorga el presente
Reconocimiento

ala:

Delegacion Veracruz Puerto

Por haber obtenido

ler lugar

Por ingresos por venta de Servicios
de Capacitacién durante el 2025.

Mtro. Luis Méndez Jaled
Presidente Nacional

Ciudad de México a 10 de diciembre de 2025
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Cicic 3

Instituto de Capacitacion de
la Industria de la Construccion®

Cémara Mexicana de la
Industria de la Construccion

Otorga el presente

Reconocimiento

ala:

Delegacién Veracruz Puerto

Por haber obtenido

1er lugar

Por mayor cobertura de Afiliados
Capacitados durante el 2025.

Mtro. Luis Méndez Jaled
Presidente Nacional

Ciudad de México a 10 de diciembre de 2025

ITC | Tecnolsgico
de la Construccién

Otorga el presente
Reconocimiento

[ Cemic 2

Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion

ala:
Delegacion Veracruz Puerto

Por haber obtenido

2do lugar

Por su aporte como CED y destacada
participacion en el logro de objetivos
e incremento de Maestrias durante el 2025.

Mtro. Luis Méndez Jaled
Presidente Nacional

Ciudad de México a 10 de diciembre de 2025

>UNH1]E£HI]H lII]ERHNI]l] LA CAPACITACION

EN LA CONSTRUCCION

BALANCE ANUALY VISION PARA EL FUTURO DEL SECTOR
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Veracruz Puerto iEspeCiaIl'zate
en el sector de Ia construccion!

VALUACION

INMOBILIARIA,
INDUSTRIAL Y
DE BIENES NACIONALES

RVOE 20232054

CONSTRUCCION
DE VIAS TERRESTR

RVOE 20122447

CONSTRUCCION

RVOE 20122446

ADMINISTRACION
DE LA CONSTRUCCION

RVOE 20231541

Duracion: Horarios:
3 semestres. Viernes: De 17:00 a 22:00 h.
Sabados: De 8:00 a 14:00 h.
INFORMES: o
©229 108 90 97 “emied

@ WWW.CMICVERACRUZ.ORG S
GINGICI IOIBICIO, VERACRUZ PUERTO
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L cerrar el 2025, en la

CMIC Veracruz Puerto

hacemos una pausa

para reflexionar sobre

el camino recorrido y

reafirmar elrumbo que
hemos decidido seguir como industria
organizada.

Este ha sido un afio de trabajo
constante, de decisiones estratégicas v,
sobre todo, de resultados que confirman
que la capacitacién y la vinculacién son
pilares fundamentales para el desarrollo
del sector de la construccidn.

Uno de los mayores logros de este
2025 fue consolidarnos, una vez mas,
como referente nacional en formacién
especializada al obtener: Ter. Lugar
por mayor cobertura de afiliados
capacitados, ler. Lugar por ingresos por
venta de servicios de capacitacion; y 2o.
lugar por aporte como Centro Educativo
Delegacional y destacada participacién
en el logro de objetivos e incremento de
Maestrias.

Estos reconocimientos no son cifras
aisladas; representan la confianza del
gremio, la solidez de los programas
impartidos y una vision clara sobre la
importancia de profesionalizar al capital
humano del sector. Estos resultados
reflejan una operacién institucional

x/
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eficiente, respaldada por un equipo
técnico y académico con experiencia, asi
como por la confianza sostenida de las
empresas afiliadas, que han incorporado
la capacitacién como una herramienta
clave para fortalecer el desempefio de
Sus organizaciones.

Durante este afio, reforzamos la
vinculacion con aliados estratégicos que
han permitido ampliar el alcance y la
pertinencia de nuestros programas.

Las alianzas con ASIPONA Veracruz
y TenarisTamsa, asi como los convenios
de capacitacién con Hutchison Ports
ICAVE, CICE y Nestlé, confirman que
la colaboracion entre la industria, las
empresas globales y los organismos
especializados genera valor, impulsa
el conocimiento aplicado y eleva los
estandares del sector.

De manera complementaria, los foros
realizadosalolargodelanoylasalianzas
comerciales  vigentes fortalecieron
el intercambio de experiencias, la
actualizacién técnica y la generacion de
redes profesionales.

Estos espacios permitieron analizar
retos actuales, compartir buenas
practicas y consolidar relaciones de
largo plazo basadas en la confianza y el
beneficio mutuo.

CUCEIE

D e e o 2T

Miramos hacia el 2026 con
responsabilidad y preparacién. Los
cambios en las administraciones
municipales  representan  nuevos
escenarios de trabajo, ante los cuales
reiteramos nuestra disposicion para
colaborar de manera institucional. Desde
la CMIC Veracruz Puerto mantenemos
una postura clara: somos aliados
del desarrollo, trabajaremos con los
nuevos gobiernos locales sin colores
ni distinciones, siempre enfocados en
fortalecer la industria de la construccion
yenimpulsar obras que generenimpacto
socialy econémico positivo.

Con la experiencia acumulada, las
alianzas consolidadas y una visién
compartida, estamos  preparados
para enfrentar los retos del préximo
ano.  Seguiremos impulsando la
capacitacion, fortaleciendo la
vinculacion y consolidando relaciones
estratégicas, convencidos de que
invertir en conocimiento, cooperacion
y profesionalizacion es la base para
construir un sector mas sélido,
competitivo y preparado para el futuro
de Veracruz'y de México.

Alejandro Cagigas Obeso
Presidente CMIC
Delegacion Veracruz Puerto
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En esta edicion de Construye Veracruz cerramos el 2025

consolidando nuestro liderazgo nacional en capacitacion, al
recibir tres reconocimientos: por el mayor niimero de afiliados
capacitados, por los ingresos generados en servicios de
formacion y nuestro aporte como Centro Escolar Delegacional
(CED) en el crecimiento de los programas de maestria.

Destacamos el avance en profesionalizacién e inclusion,
con iniciativas que impulsan la participacion de las mujeres en
la industria, asi como acciones sociales que reflejan el rostro
humano del sector.

Compartimos los resultados del Foro “Transformando la
Construccién” y presentamos un balance del cierre de afio,
proyectando nuestra visién hacia 2026 con la conviccién de
seguir trabajando, de manera institucionaly sin distinciones, por
el fortalecimiento de la industria de la construccién en Veracruz.

iBienvenidos y felices fiestas!
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CMIC VERACRUZ PUERTO

se consolida como referente nacional
en capacitacion durante 2025.

POR / CMIC VERACRUZ PUERTO

n el marco de la Cena de Gala CMIC 2025, la CMIC

Veracruz Puerto recibid tres reconocimientos a nivel

nacional, como resultado de unatrayectoria sostenida

de trabajo estratégico, planeacién institucional y
compromiso con la capacitacién especializada en la industria
de la construccién.

Los galardones corresponden al Primer lugar por mayor
cobertura de afiliados capacitados, Primer lugar en ingresos
generados en la venta de servicios de capacitacion, y Segundo
lugar por su aporte como Centro Escolar Delegacional (CED) y
destacada participacion en el logro de objetivos e incremento
de Maestrias, todos durante este afio. Estos reconocimientos
fueron entregados por el presidente nacional de la CMIC, Mtro.
Luis Rafael Méndez Jaled, a nuestro presidente Alejandro
(Cagigas Obeso, en distincion al desempefio y liderazgo de la
Delegacion Veracruz Puerto durante el ejercicio 2025.

Dichos resultados expresan el reconocimiento del gremio
constructor a la calidad de los servicios de capacitacion, los
cuales se han consolidado como una herramienta estratégica
para fortalecer competencias técnicas, normativas vy
operativas en las empresas afiliadas. La preferencia
sostenida por estos programas confirma que la capacitacion
No es un servicio accesorio, sino un eje central para elevar la
competitividad, la seguridad y la productividad del sector.

El logro alcanzado es consecuencia directa del trabajo
profesional del capital humano que integra la Delegacion,
asi como del compromiso y experiencia de la plantilla de

instructores, quienes han sido fundamentales en el disefio,
actualizacién e imparticion de contenidos alineados a las
necesidades reales de la industria. La coordinacién interna,
el seguimiento académico y la mejora continua han permitido
ofrecer servicios con estandares consistentes y resultados
medibles.

Asimismo, se ha construido una oferta de capacitacion
sélida y confiable, basada en la cercania con las empresas, la
comprension de los retos del sector y la capacidad de adaptar
los programas a distintos contextos productivos. Este enfoque
ha permitido que, durante varios afios consecutivos, Veracruz
Puerto se mantenga en los primeros lugares nacionales,
consolidando una reputacion institucional que trasciende el
ambito local.

La CMIC Veracruz Puerto ha demostrado que invertir en
conocimiento es una decisién estratégica que genera valor
colectivo. La confianza reiterada de afiliados, asociados
proveedores y aliados comerciales respalda una vision clara:
la capacitacion de calidad es un factor determinante para
el desarrollo ordenado y responsable de la industria de la
construccion.

Con estos reconocimientos se reafirma el compromiso
de seguir impulsando la formacion continua como base
del crecimiento gremial, fortaleciendo al talento humano y
contribuyendo a una industria mds preparada para enfrentar
los retos presentes y futuros, con profesionalismo, ética y
vision de largo plazo.
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POR/ CMIC VERACRUZ PUERTO

a CMIC Veracruz destaca el
impulso estatal, la solidez del
sectory las expectativas positivas
para el préximo afio.

Un ano de solidez
para la industria local

La industria de la construccién en
Veracruz logré mantenerse activa a lo
largo de 2025, superando los retos de
ajustes presupuestales y el cambio de
administracion estatal. Pedro Aguilar
Pizarro, presidente del Comité Consultivo
de la CMIC Delegacion Veracruz, destacé
que el sector sorted con éxito el contexto
gracias a una combinacion estratégica
de obra publica estatal y la participacion
en proyectos federales de gran calado
como el Tren Mayay el Tren Transistmico.

Impulso Estatal:
EL80% delaObra
en Manos Veracruzanas

Aguilar Pizarro subrayd que el
respaldo de la gobernadora Rocio Nahle
fue determinante para sostener la
operacién de las empresas del sector.
En una accién de gran impacto para el
desarrollo regional, mas del 80% de
la obra publica estatal fue asignada
a constructoras veracruzanas. Este
enfoque permiti6 no solo mantener
empleos y fortalecer las cadenas
de suministro locales, sino también
asegurar la estabilidad del sector
durante un afio de transicién politica.

Modernizacién y adopcion
de estandares internacionales

El presidente del Comité Consultivo
enfatizd que: la industria vive una
transformacion acelerada. Para seguir
siendo competitivos, se exige laadopcion
de tecnologias de vanguardia como
BIM (Building Information Modeling),
la implementacién de herramientas
digitales para la supervision de
proyectos, el cumplimiento de
certificaciones técnicas y la aplicacion
de procesos mas eficientes. Subrayé
que la profesionalizacion y los criterios
de disefio que responden a estandares
modernos ya no son opcionales, sino un
requisito tanto para la obra publicay la
inversion privada.

ENTREVISTA

Construccion Resiliente:
Infraes_tructura duradera
ante riesgos naturales

Veracruz es un estado
inherentemente expuesto a fenémenos
meteorolégicos. Por ello, Aguilar
insisti6 en la necesidad de fortalecer la
resiliencia de la infraestructura. Destacé
se requieren implementar mejores
estudios de riesgo, utilizar materiales
de alta durabilidad, disefar soluciones
hidrdulicas adecuadas y aplicar criterios
ambientales estrictos que garanticen la
construccién de obras mds seguras y de
larga vida atil.

Un panorama de crecimiento
para 2026

El presidente del Comité Consultivo
de CMIC Veracruz, adelanté que, el 2026
se perfila como un afio de crecimiento,
impulsado por el presupuesto destinado
a areas como infraestructura, movilidad

urbana y vivienda. Reafirmé que la
gobernadora Rocio Nahle ha designado
a la obra publica como uno de los ejes
centrales de su administracion, abriendo
importantes oportunidades de negocio
para todas las empresas afiliadas a la
CMmIC.

Preparacion y Unidad:
La clave para el futuro

Finalmente, Aguilar Pizarro hizo un
llamado a reforzar la profesionalizacion
del capital humano y a mantener la
unidad del gremio ante los préximos
desafios. Reafirmé el compromiso de
CMIC Veracruz de seguir impulsando
cursos, diplomados vy programas
de capacitacion para fortalecer las
capacidades  empresariales.  “Hay
inversion, hay oportunidades y hay
respaldo del gobierno; prepararnos
hoy es asegurar la solidez y el futuro de
nuestras empresas maiiana’, concluyo.

9
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VINCULACION

POR / CMIC VERACRUZ PUERTO

7°TORNEO DE PESCA AMIGOS CMIC NACIONAL

Objetivo: En el marco del 7° Torneo de Pesca “Amigos CMIC Nacional’,
delegaciones de todo el pais se dieron cita en un ambiente de camaraderia
que refuerza los lazos institucionales y promueve la integracion entre los
constructores organizados de México.

| ~ REUNION “EMPRESAS DE DIEZ"
EMP ™ QAS DE DIEZ Objetivo: Participamos en la ceremonia “Empresas de Diez", organizada por

Infonavit, espacio que reconoce el cumplimiento y compromiso de las empresas

Q.. | [\ con sus trabajadores.
A Y€ 0
)% a ¢ ) Continuamos fortaleciendo la colaboracién interinstitucional con organismos
$ . ptblicos, sumando esfuerzos en favor del desarrollo y la formalidad del sector de
N ¥ la construccién y de nuestros afiliados.

*DELEGACION -
VERACRUZ PUERTO

CLAUSURA DEL CURSO “MUIJERES QUE CONSTRUYEN"

Concluimos el programa de capacitacién “Mujeres que Construyen” realizado
en alianza con Dimasur, reafirmando nuestro compromiso con la inclusién y la
formacion del talento femenino en la industria de la construccidn.

REUNION CON EL COMITE DIRECTIVO

Objetivo: Nos reunimos los integrantes del Comité Directivo de CMIC
Veracruz para revisar el cumplimiento de metas del mes anterior y ajustar
nuestra ruta de trabajo para el siguiente ario.

CATADEVINOS USG LATAM

USG Latam reunid a afiliados de CMIC Veracruz en una exclusiva cata de vinos
que unié conocimiento, networking y visién para seguir construyendo mejores
oportunidades en nuestra industria. Entre maridajes y una seleccién especial, los
asistentes compartieron soluciones, analizaron retos actuales y fortalecieron la
colaboracion para futuros proyectos.

10
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CMIC VERACRUZ IMPULSA

LA REVOLUCION VERDE
DE LA CONSTRUCCION

POR / CMIC VERACRUZ PUERTO

l sector de la construccién

en México se encuentra en

un momento determinante,

impulsado por la necesidad
imperante de adoptar la sustentabilidad
y la eficiencia tecnolégica como pilares
operativos. Ante esta transformacion,
la Cdmara Mexicana de la Industria
de la Construccién (CMIC) Delegacién
Veracruz Puerto ha reafirmado su papel
como motor de cambio, al celebrar el
foro “Transformando la Construccion:
Vision sustentable e innovacion”.

Este encuentro empresarial de alto
nivel se desarrollé a lo largo de dos dias
y tuvo como objetivo central no solo
analizar los desafios actuales del sector,
sinotrazarlahojade rutahacia practicas
constructivas que prioricen la eficiencia
energética, la innovacion tecnoldgica
y la inevitable responsabilidad con el
medio ambiente.

12

Elforo se establecié como un espacio
de vinculacién estratégica, reuniendo
a la capula empresarial, especialistas,
académicos y autoridades. El mensaje
es claro: la construccion en la entidad
atraviesa una transformacion acelerada
impulsada por nuevas regulaciones
y la incorporacién estratégica de
tecnologias de Gltima generacion.

El Ecosistema:
Vinculo estratégico
y asistencia de alto nivel

El evento, celebrado en las
instalaciones de la CMIC Veracruz en
Costa de Oro, registré una asistencia
que superd los 150 participantes,
incluyendo directivos de constructoras,
ingenieros, arquitectos, urbanistas,
consultores clave y representantes
de dependencias publicas. La CMIC
Veracruz Puerto subrayé que, estos
encuentros son vitales para fortalecer
la industria. Facilitan la actualizacion

técnica critica, el intercambio de
experiencias sectoriales y la generacién
de alianzas estratégicas enfocadas
en la modernizacién de procesos, el
estricto cumplimiento de normativas
ambientales y la planificacién urbana
sostenible.

La Agenda que define la obra:
BIM, IAy Alto Desempeno

Este importante foro fue disenado
para generar valor practico e inmediato,
abordando las tendencias que
garantizan laviabilidad de los proyectos
a futuro. El temario incluyé:

Metodologia BIM (Building
Information  Modeling), inteligencia
artificial aplicada para la optimizacion
del diserio, planeaciéon y operacion
de edificaciones para el maximo
rendimiento. Certificaciones Globales
como LEED vy otros estandares
internacionales de sustentabilidad.
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y la reducciéon en el consumo de

recursos. Materiales de vanguardia,

innovaciones en aislamiento térmico y

el uso de concretos de alto desemperio

para infraestructura moderna. Ejes

de planeacién, movilidad y el futuro

sostenible de las ciudades.

RN ~ CAMARA

Cada ponencia proporcion6 criterios
estratégicos que permiten a los
participantes incorporar soluciones
eficientes, reducir costos operativos a
largo plazoy mejorar significativamente
el desemperio final de las obras.

Expertos de Vanguardia en

Sustentabilidad y Tecnologia

El foro convoc6 a un grupo

de especialistas de trayectoria

A multidisciplinaria, cuyas ponencias

ofrecieron una visién 360 grados del

oNn sumwta ble e vc>vac:|

Heriberto Hernandez Ochoa (LEAP):

Demostré el poder de la Inteligencia

Artificial para optimizar el disefio

y la eficiencia energética de las
edificaciones.

Samuel Barcenas Sudrez
(AVES): Abordé estrategias para
la implementacién exitosa de la
metodologia BIM en proyectos de gran
escala, enfocandose en la coordinacion
digital.

13
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CAMARA

Ximena Obregdn Del Hierro (USG)
y Daniel lJiménez Nieto (Fanosa):
Ofrecieron soluciones y materiales
innovadores, destacando el aislamiento
térmico y su contribucion directa a las
certificaciones LEED.

Sergio Javier Meléndez Garcia:
Compartié contenidos sobre desempefio
térmico y la necesidad imperante de
disefiar con un enfoque climdtico y
regional.

Representantes  de  Concretos
Moctezuma: Expusieron las tendencias
en concretos de alto desempefio y
su papel crucial en la seguridad de la
infraestructura.

Dr. Raymundo Reyes Vicite: Ofrecié
una vision integral sobre planeacion
urbana, movilidad y resiliencia para
construir ciudades mas ordenadas e
incluyentes.

Vision de Liderazgo:
La conversacion que transforma
aMexico

Durantelainauguracién, elpresidente
de la CMIC Veracruz, Alejandro Cagigas
Obeso, destacd la urgencia de alinear
la industria local con las tendencias
globales de sustentabilidad:

“Transformar la forma de construir
en México es posible si unimos
conocimiento, sustentabilidad e
innovacion. Desde CMIC Veracruz
estamos impulsando esta conversacion

Vision sustentable €innovaci
T3y 14 de Noviembre de 2025 | soaun.v;.

C FaNOSA

CONSTRUYE
VERACRUZ

y fortaleciendo la preparacion técnica
de quienes hacen posible la obra publica
y privada en nuestro estado’, afirmé.
Subrayd el compromiso permanente de
la Cdmara con la profesionalizacion del
capital humano y la cadena de valor. La
adopcién de nuevas tecnologias no solo
maximiza la productividad, sino que
reduce el impacto ambiental y genera
proyectos con un mayor valor social.

El Legado CMIC:
Profesionalizacion como
estrategia de crecimiento

CMIC Veracruz refrend6 su intencién
de mantener una intensa agenda
de foros, cursos y diplomados que
permitan a las empresas estar un paso
adelante. Como accién complementaria,
se sortearon vales con descuentos
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para cursos de capacitacién con valor
curricular a los asistentes.

La Camara destacdé que estos
esfuerzosformanpartedeunaestrategia
integral: impulsar alianzas con la
academia, proveedores tecnolégicos y
organismos especializados para que las
constructoras veracruzanas accedan
a herramientas que incrementen
drasticamente su competitividad.

Conclusiones estratégicas: Valor
y competitividad para Veracruz

El éxito del foro confirma el interés
decisivodelsector poravanzarhaciauna
industria mas moderna, responsable y
equipada con tecnologias emergentes.
La calidad de los contenidos y la
respuesta positiva de los participantes
ratifican a la CMIC como un actor clave
en la transformacion.

La integracion de criterios de
eficiencia energética y sustentabilidad
no es una moda, sino una oportunidad
de negocio para generar mayor valor
a los clientes, optimizar recursos y
contribuir al desarrollo econémico de
Veracruz bajo un enfoque plenamente
responsable con el entorno.

Con el cimiento de la capacitacién
y la estructura de la innovacién, CMIC
Veracruz Puerto ha demostrado que
no solo estd levantando proyectos;
estd modelando la visién de un estado
lider, cimentado en la sostenibilidad
y listo para liderar la vanguardia de la
construccion nacional.
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QUE CONSTRUYE APOYO EN POZA RICA

POR/ CMIC VERACRUZ PUERTO

compromiso social al sumar esfuerzos para apoyar

a las familias afectadas en Poza Rica y municipios

de la region norte del estado, a través de una accion
solidaria coordinada con la Delegacion CMIC Veracruz Norte,
responsable de la atencién directa en las comunidades
impactadas.

En la CMIC Veracruz Puerto refrendamos nuestro

Esta iniciativa fue posible gracias a la participacion
solidaria de empresas afiliadas, colaboradores y publico en
general, quienes respondieron al llamado con donaciones en
especie y aportaciones econdmicas, permitiendo canalizar
ayuda de manera organizada y oportuna hacia quienes mas lo
necesitaban.

Como resultado de este esfuerzo conjunto, se reunieron
viveres, articulos de limpieza e insumos bdsicos, los cuales
fueron entregados por la Delegacién Veracruz Norte a las
familias damnificadas, beneficiando a decenas de hogares,
incluyendo nifas y nifios, mediante despensas y apoyos
esenciales para atender necesidades inmediatas.

De manera complementaria, se dispuso maquinaria,
equipo y personal especializado, fortaleciendo las labores
de atencion en la zona. Estos recursos fueron fundamentales
para contribuir en trabajos de limpieza, retiro de escombros,
rehabilitacion de caminos y apoyo operativo en areas
afectadas, sumando la capacidad técnica de la industria de la
construccion a las acciones de respuesta ante la contingencia.

Este respaldo incluyd el uso de maquinaria pesada,
camiones de carga, equipo de transporte, cuadrillas de trabajo
y herramienta menor, demostrando que la organizacién y
experiencia del sector pueden marcar una diferencia tangible
cuando las comunidades enfrentan situaciones adversas.

Reconocemos de manera especial el trabajo coordinado
con la Delegacion CMIC Veracruz Norte, que permitié asegurar
que los apoyos llegaran de forma directay ordenada, asi como
la generosidad de cada personay empresa que se sumo a esta
causa con donativos y colaboracion voluntaria.

En la CMIC Veracruz Puerto estamos convencidos de
que construir va mas alla de la infraestructura. Significa
acompanar, solidarizarse y responder con responsabilidad
social cuando Veracruz lo requiere. Estas acciones reflejan el
rostro humano de la industria de la construccién y reafirman
nuestro compromiso permanente con el bienestar de las
comunidades del estado.
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CAMARA

n un ambiente de cercania

y sentido de pertenencia, la

CMIC Veracruz Puerto celebrd

su Comida de Fin de Afio 2025,
un encuentro encabezado por nuestro
presidente Alejandro Cagigas Obeso,
en el que afiliados se reunieron para
reconocer el trabajo realizado durante
elafioy refrendar el compromiso con los
objetivos comunes del gremio.

Laconvivenciacongregdaintegrantes
del Consejo Consultivo, Comité de
Finanzas, Comité Directivo, Comité
de Damas, asociados proveedores,
instructores y al personal operativo y
administrativo, quienes coincidieron
en la casa de los constructores para
compartir un espacio de dialogo y
agradecimiento. En esta tradicién
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anual con afiliados

institucional, donde se compartid el pan
y la sal, se fortalecieron los lazos que
distinguen a la CMIC como un organismo
cercano, participativo y orientado a la
colaboracién.

Durante su mensaje, Alejandro
(Cagigas destacé que este encuentro
representa mas que un cierre de
agenda social: es una oportunidad
para reconocer el valor de la unidad y la
confianza construida a lo largo del ario.

“Esta reunién no es solo una
comida; es un momento para convivir y
agradecer la fortaleza de nuestra unién”,
expresd, subrayando que los resultados
alcanzados son reflejo del esfuerzo
colectivo y del compromiso permanente
de quienes integran la Delegacion.
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Al hacer un balance del 2025, el
presidente sefiald que fue un afio
que presentd desafios que exigieron
templanza, andlisis y responsabilidad,
pero que también permiti6 avanzar
en metas institucionales y consolidar
proyectos relevantes para la industria.
Estos logros, dijo, no habrian sido
posibles sin la suma de voluntades
y la coordinacién entre los distintos
integrantes de la Cdmara, que aportan
experiencia, vision y capacidad de
gestion.

En ese contexto, Cagigas Obeso
realizd un reconocimiento especial
al Consejo Consultivo, por su
acompafiamiento estratégico y su
respaldo firme en cada iniciativa; al
Comité de Finanzas, por su visién en
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la administracién responsable de los
recursos que brinda estabilidad a la
Delegacion; y al Comité Directivo, por el
tiempo, la entrega y el compromiso con
la encomienda que representa conducir
ala CMIC.

Asimismo, destacé la labor del
Comité de Damas, cuyo trabajo social
y sensibilidad consolidan el rostro
humano de la Camara y fortalecen su
vinculo con la comunidad. Reconocid
también a la plantilla de instructores,
a quienes defini6 como un pilar
fundamental de la capacitacion y la
profesionalizacién del sector, por la
dedicacion y la pasion que imprimen en
cada cursoy programa formativo.

De manera especial, agradecid a
los afiliados y patrocinadores, no solo
por su confianza, sino por la cercania
y el acompafamiento que brindan
a la Cdmara a lo largo del afio, y al
personal operativo y administrativo,
cuya labor diaria permite que las ideas
se materialicen y que la organizacién
funcione con orden, eficiencia vy
continuidad. “Sin su trabajo constante,
nada de lo logrado seria posible’,
enfatizo.

La convivencia también sirvié como
espacio para mirar hacia el 2026, un afio
que se vislumbra con nuevos proyectos,
oportunidades de  crecimiento vy
desafios que requeriran nuevamente
coordinacién, preparacion y vision
de largo plazo. En este sentido, el

presidente reiteré el compromiso de la
CMIC Veracruz Puerto de seguir siendo
un 6rgano de representacion sélido,
cercano a sus afiliados y enfocado en
impulsar una industria mas competitiva,
innovadoray unida.

Con este encuentro, la CMIC Veracruz
Puerto reafirma su vocacién como
organismo cameral que privilegia la
unidad gremial, reconoce el esfuerzo de
quienes laintegrany proyecta su trabajo
con responsabilidad  institucional.
El cierre de 2025 se convierte asi en
un punto de reflexién y aliento para
continuar construyendo no solo obras,
sino un futuro préspero y seguro para
Veracruz y para México.
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CAMARA

MUJERES QUE CONSTRUYEN

LA PRIMERA GENERACION DE OPERADORAS
QUE HACE HISTORIA EN VERACRUL

POR/ CMIC VERACRUZ PUERTO

a historia de la industria de
I_ la construccién en Veracruz
acaba de afadir un nuevo
capitulo, largamente esperado.
En un sector tradicionalmente
dominado por hombres, la Camara
Mexicana de la Industria de la
Construccion ~ (CMIC)  Delegacidn
Veracruz Puerto, en alianza estratégica
con Dimasur, ha dado un paso
verdadero a la inclusién. A través del
programa “Mujeres que Construyen”,
se logré formar a la primera generacion
de mujeres operadoras de maquinaria
pesada, un hito que no solo asegura
mano de obra especializada para los
grandes proyectos, sino que reafirma el
compromiso del gremio con la equidad
de género y la profesionalizacién del
capital humano.
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Esta capacitacion de alto nivel,
enfocada en la operacion de
retroexcavadoras y miniexcavadoras,
no solo busca fortalecer la
productividad y la seguridad en las
obras, sino impulsar y consolidar el
talento femenino en roles que, hasta
ahora, han sido predominantemente
masculinos.

Este ambicioso proyecto estuvo
bajo la direccion del reconocido
especialista en maquinaria pesada,
José Andrés Castro Flores, y desarrollé
en tres dias de formacion intensiva
donde las participantes combinaron
rigurosas sesiones teéricas con
practicas de campo para asegurar el
dominio total del equipo.

La capacitacion se centré en un
triple objetivo: garantizar el dominio

total de las rutinas de chequeo diario y
la maxima seguridad en cada maniobra;
lograr una familiarizacién profunda con
los recursos y sistemas de los equipos de
punta; y asegurar la destreza operativa
en campo, cubriendo técnicas esenciales
de excavacion, relleno, nivelaciény carga
de camiones para cualquier desafio en la
obra.

Esta iniciativa va mas alla de la
capacitacion; es un movimiento de
inclusién que inyecta una competitividad
sin precedentes al sector de la
construccion.

La CMIC Veracruz Puerto y Dimasur
estanapostando por laprofesionalizacion
del talento humano y por la integracion
activa de las mujeres en roles de alta
exigencia, asegurando asi un futuro mas
fuerte y equitativo para la industria.



Las 14 graduadas de esta primera
generacion son: Pahola Lizette Cuéllar
Bernabé, Carla Giselle Herrera Pefia,
Rachel Esther Martinez Monteroguido,
Mashenka Stefania Méndez Gil, Anett
Michelle Perea Pérez, Itzel Yulissa
Pérez Agosto, Maria de los Angeles
Ponce Silva, Brenda Guadalupe Reyes
Solano, Judith Rivera Contreras, Maria
Cristina Rivera Luna, Flora Vietney
Rodriguez Rosas, Alejandra Sanchez
Malpica, Ghiselle Sdnchez Vazquez y
Gloria Clara Andrade.

El programa concluy6 con una sesién
de entrega de reconocimientos que se
convirtié en una verdadera celebracion
del talento femenino. El evento fue
encabezado por Alejandro Cagigas,
presidente de CMIC Veracruz, y conté
con la presencia del Lic. José Eduardo
Torres Flores y Marco Rodriguez por
parte de Dimasur, ademas del instructor
Andrés Castro Flores, y la Sra. Cecilia
Tiburcio de Cagigas, Presidenta del
Comité Damas CMIC.

Alejandro  Cagigas, destacd la
importancia de esta alianza con
Dimasur, cumpliendo un compromiso
de inclusién asumido al inicio de su
gestion: “Hoy es la primera generacion
que tenemos lista y es un gran gusto y
honor haberlo conseguido... Hay muchas
areas de oportunidad; el trabajo se va
a necesitar y la puerta esta abierta
para quienes quieran prepararse.
Ellas ya estan incluidas en todas esas
oportunidades y la certificacién les da
igualdad en cualquier trabajo.”
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La pala y el control de mando
han cambiado de manos. Con la
graduacion de esta primera generacion
de operadoras, la CMIC Veracruz y
Dimasur no solo estan construyendo
obras; estan cimentando el futuro de
la industria, demostrando que, en el
sector de la construccidn, el tinico limite
es la ambicién de las mujeres que han
decidido conquistar cada metro ctibico
del desarrollo de Veracruz.
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GANADORES
CATEGORIA A

POR/ CMIC VERACRUZ PUERTO

elebramos el talento, la

creatividad y la mirada Unica de

quienes construyen un mundo
mejor: ustedes, los jévenes.

A través del concurso de fotografia
“Constructores de la paz *, el Comité de
Damas de la CMIC, el rostro humano de
la industria de la construccién, busca
reconocer cémo, con una imagen,
podemos inspirar esperanza, union
y valores que trasforman nuestra
comunidad.

El Comité de Damas de la Camara
Mexicana de la Industria de la
Construccién (CMIC) Veracruz Puerto,
presidido por la sefiora Cecilia
Tiburcio de Cagigas, llevé a cabo la
premiacion del concurso de fotografia
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GANADORES

CATEGORIA B

GANADORES

CONSTRUCTORES

DE LA PAZ

“Constructores de la Paz", una iniciativa
dirigida a estudiantes de distintos
niveles educativos con el objetivo de
promover los valores, la creatividad y la
reflexién sobre la paz.

Durante su mensaje, la presidenta
del Comité agradeci6 la participacion
de los alumnos, maestros y familiares
que motivaron a los concursantes, asi
como el apoyo de los patrocinadores
que hicieron posible este proyecto:
Super Papelerias Tony, representada
por la Lic. Maria Fernanda Bolado;
Tiendas Contino, representadas por el
Lic. Alejandro Poo Rugarcia; y Café Don
Justo, a través del Lic. Alberto Fragoso
Obeso.

También reconocid la colaboracion de
la invitada especial, Ana Isabel Nahum
Bailleres, quien participd en la seleccidn

de las fotografias ganadoras, asi como
el compromiso de las integrantes
del Comité de Damas en las distintas
actividades que promueven a lo largo
del afio.

En su mensaje, Tiburcio de Cagigas
destacd que “la paz no es un destino,
sino la cualidad del viaje mismo; es
la armonia interior que se cultiva en
medio del caos exterior". Subray6 que
la verdadera construccién de la paz
comienza en cada individuo, a través del
respeto, la empatiay el dialogo.

El concurso conté con la participacion
de alumnos del Instituto Cumbres
Veracruz, Colegio La Salle de Veracruz,
Escuela Primaria Jesus Reyes Heroles e
Instituto Rougier, quienes plasmaron en
sus fotografias visiones tnicas sobre la
pazy la convivencia.



Durante la premiacién se reconocié
a los ganadores de las tres categorias:

CATEGORIA A

Maleny Scarlette Sotelo Martinez.
Esc. Prim. Jesus Reyes Heroles.

Luis Rodolfo Rodriguez Ferrer.
Esc. Prim. Jesls Reyes Heroles

Martin Tamayo Hernandez.
Instituto Cumbres Veracruz

CATEGORIA B

Sophia Isabella Lopez Villalvazo.
Colegio La Salle

Jorge Arredondo Lagunes.
Instituto Rougier

Bruno Nieda Kim.
Colegio La Salle

CATEGORIA C

Regina Sastre Balmori.
Instituto Rougier

Isabella Rodriguez Gonzalez.
Cecytev No.22 Medellin de Bravo

Angel Gabriel Martinez Hernandez.
Instituto Rougier

Finalmente, Cecilia Tiburcio de
(Cagigas expres6 su reconocimientoalos
jovenes por su creatividad, sensibilidad
y compromiso con su entorno. “Ser
un constructor de la paz no requiere
herramientas materiales, sino de
corazén y mente: empatia, respeto y

valentia", concluyé.
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COMITE DE DAMAS

Fl rostro hwumano de la industria en accion

puaniad
PAADOD102030017
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POR/ CMIC VERACRUZ PUERTO

n este ultimo trimestre del 2025,

el Comité de Damas de la CMIC

Veracruz Puerto, presidido por la

Sra. Cecilia Tiburcio de Cagigas,
desarrolld diversas acciones sociales
que reflejan el compromiso solidario
de la industria de la construccion con la
comunidad, fortaleciendo valores como
la empatia, el servicio y la cercania con
quienes mas lo necesitan.

Las actividades iniciaron con la
visita al albergue del Hospital General,
donde se compartid pan de muerto
con familiares y pacientes, generando
un espacio de acompafiamiento vy
sensibilidad humana. De igual forma,
se acudid al Albergue Dofia Nico,
llevando alimentos tradicionales v,
sobre todo, atencién y convivencia para
los adultos mayores, reafirmando el
respetoy cuidado hacia este sector de la
poblacion.

Como parte de las tradiciones que
fortalecen la identidad cultural, el
Comité realizé la donacién de regalos
para el Concurso de Dia de Muertos en la
Esc.Prim. “Jesis Reyes Heroles", en Boca
del Rio, incentivando la participacién
de nifas y nifios en actividades que
promueven la creatividad y el sentido de
pertenencia.
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Posteriormente, se llevd a cabo
la entrega de equipo deportivo,
accion orientada a fomentar habitos
saludables, laintegraciony el desarrollo
integral de la nifez. Durante esta
jornada, Claudia Marofio, instructora
deportivay de acondicionamiento fisico,
junto con Paola Balmori, realizaron
dinamicas recreativas que promovieron
la convivencia, elmovimientoy la alegria
entre las y los estudiantes.

El Comité de Damas también se sumd
a la 42 Colecta Solidaria de la Fundacion
Don Alfonso Gutiérrez de Velasco Oliver,
fortaleciendo la colaboracion con
organizaciones civiles y contribuyendo
a causas que impactan positivamente
a los sectores mas vulnerables de la
sociedad.

Uno de los momentos mas
significativos del periodo fue el
reconocimiento a Maleny Scarlette
Sotelo Martinez, alumna de la Escuela
Primaria “Jests Reyes Heroles", quien
obtuvo el primer lugar nacional en la
Categoria A del Concurso de Arte 2025
“ConstructoresdelaPaz" representando
a la delegacién CMIC Veracruz Puerto.
Este logro, alcanzado por primera vez
en dicho certamen, refleja el talento
infantil y el acompafamiento que
impulsa su desarrollo creativo.

Asimismo, se participdé en la
entrega de reconocimientos a las
participantes del programa “Mujeres
que Construyen’, iniciativa que impulsa
el empoderamiento femenino y visibiliza
su creciente participacion en la industria
de la construccién, promoviendo su
desarrollo profesional y la apertura de
nuevos espacios de liderazgo dentro del
sector.

En el ambito ambiental y de apoyo
a la salud infantil, se realizé la
entrega de tapitas plasticas a AMANC
Veracruz, sumandose a las acciones de
acompanamiento a nifias y ninos con
cancer. Finalmente, el trimestre cerrd
con la Colecta de Juguetes enApoyo a los
Reyes Magos, iniciativa que permitira
llevar momentos de alegria a la nifiez,
gracias a la participacion solidaria de
afiliados, proveedores y publico en
general.

Como ha reiterado la presidenta del
Comité de Damas CMIC Veracruz Puerto,
Sra. Cecilia Tiburcio de Cagigas, cada
actividad, cada jornada de apoyo y cada
momento compartido deja una huella,
no solo en quienes reciben el beneficio,
sino también en la identidad de la CMIC
como una institucion comprometida,
solidaria y cercana a su comunidad.
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CEICO

Variaciones
en el precio de la

construccion
residencial

FUENTE/CEICO. ELABORADO EL 15 DE NOVIEMBRE DE 2025

eacuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI) en el periodo anualizado comprendido de noviembre
de 2024 a noviembre de 2025, la inflacion de la industria de la construccion fue del 3.87%.

En la siguiente grafica se muestra el incremento en las actividades del sector construccién:

Variacion anualizada de las actividades en el sector de la construccion
(Periodo noviembre 2024 a noviembre 2025)

4.46% Construccion
4.50% o
3.60% 3.87%

4.00% e e
3.50%
3.00%
2.50% 2.32% 2.31%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%
0.00%

Edificacion residencial Edificacion de inmuebles Edificacion de naves y Construccion de vias de

comerciales y de servicios plantas industriales comunicacion

Fuente: Elaborado por el CEICO, con informacion del INEGI / INPP - Produccion total, segun actividad economica de origen SCIAN 2013

Asimismo, se observa que a nivel nacional la construccion de vivienda residencial, presenté un incremento del 4.46%, y en
cuanto a sus componentes, se observaron las siguientes variaciones:

Materiales Mano de obra Alquiler de maquinaria
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. 4.20% 6.07% 1.63%
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Cabe mencionar, que el INEGI emite un indice referente a la construccion residencial por ciudad, mediante el cual, podemos
conocer el comportamiento en el precio de la vivienda en 46 ciudades del pais.

En los siguientes mapas, se observan las ciudades donde se ha registrado un mayor y menor incremento en el precio de las
construcciones residenciales:

N

O Ciudad Acufa
7.2%

Monterrey
7.3%

San Andrés Tuxtla
9.7%

Morelia

Top 5 - Ciudades donde se registré6 un mayor incremento en el precio de la vivienda.
7.4%
Tlaxcala

(Periodo noviembre 2024 a noviembre 2025)
\
My
7.5%

Fuente: CEICO, con informacion del INEGI / Construccion residencial por ciudad

Top 5 - Ciudades donde se registré un menor incremento en el precio de la vivienda.
(Periodo noviembre 2024 a noviembre 2025)

el |
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Con respecto al comportamiento en el precio de los componentes que conforman la construccién residencial (materiales,
mano de obra y alquiler de maquinaria) en las siguientes graficas, se muestran las ciudades, que han registrado un mayor

incremento:

Variacion mensual - Ciudades con un mayor aumento en el precio de los materiales
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- Ciudades con un mayor aumento en el precio del alquiler de maquinaria y equipo
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En la siguiente tabla, se enlistan las 46 ciudades del pais en las que el INEGI emite el indice de construccién residencial, donde
se observa la variacion en el precio de la vivienda residencial:

Tabla 1 - Variacion en la construccion residencial por ciudad y sus componentes
(Periodo noviembre 2024 a noviembre 2025)

Componentes de la construccion residencial

c
= ) Variacion
o construccion maquinaria
1 | San Andrés Tuxtla, Ver. 9.65% 5.7% 27.4% 37.3%
2 | Tlaxcala, Tlax. 7.53% 6.1% 14.6% 6.2%
3 | Morelia, Mich. 7.41% 6.9% 10.5% 1.7%
4 | Monterrey, N.L. 7.26% 6.6% 10.9% -3.1%
5 | Cd. Acuia, Coah. 7.19% 7.9% 2.8% 8.3%
6 | Cordoba, Ver. 7.05% 6.3% 10.7% 4.4%
7 Veracruz, Ver. 6.65% 6.1% 7.8% 14.7%
8 | Durango, Dgo. 6.52% 6.3% 71% 2.0%
9 | Jacona, Mich. 6.25% 6.3% 6.2% 0.0%
10 | Cuernavaca, Mor. 6.21% 6.5% 4.7% 0.0%
11 | Cortazar, Gto. 5.86% 3.6% 14.6% 3.1%
12 | Juarez, Chih. 5.73% 5.4% 7.4% 11.2%
13 | Torreén, Coah. 5.60% 5.9% 4.0% 0.4%
14 | Aguascalientes, Ags. 5.23% 5.0% 5.8% 13.4%
15 | Guadalajara, Jal. 5.18% 4.7% 8.0% 10.1%
16 | Tulancingo, Hgo. 5.15% 41% 10.2% 3.3%
17 | Tampico, Tamps. 5.10% 5.3% 4.7% -3.5%
18 | San Luis Potosi, S.L.P. 5.05% 5.2% 5.1% 1.1%
19 | Puebla, Pue. 5.01% 4.9% 5.5% 2.3%
20 | Querétaro, Qro. 4.98% 4.8% 6.2% 0.0%
21 | Fresnillo, Zac. 4.94% 5.6% 0.0% 17.0%
22 | Tapachula, Chis. 4.88% 5.7% 0.0% 6.7%
23 Tepatitlan, Jal. 4.85% 3.6% 10.0% 10.6%
24 | Leobn, Gto. 4.54% 4.9% 3.3% -3.8%
25 | Tepic, Nay. 4.00% 4.3% 2.1% 0.0%
26 | Oaxaca, Oax. 3.91% 3.3% 7.1% 13.3%
27 lguala, Gro. 3.69% 4.2% 0.0% 5.8%
28 | Matamoros, Tamps. 3.58% 3.6% 3.6% 2.7%
29 Chetumal, Q. R. 3.57% 4.0% 0.0% 71%
30 | Villahermosa, Tab. 3.52% 2.0% 11.6% 0.0%
31  Monclova, Coah. 3.40% 3.7% 1.7% 0.0%
32 | Tijuana, B. C. 3.38% 3.5% 2.7% 0.4%
33 | Chihuahua, Chih. 3.36% 2.9% 6.4% -3.0%
34 | Campeche, Camp. 3.24% 2.7% 9.3% -6.4%
35 Culiacan, Sin. 3.08% 3.7% 0.0% -1.6%
36 | Toluca, Edo. de Méx. 3.05% 3.5% 0.0% 0.3%
37 | Area Metropolitana de la Cd. de México 2.96% 3.1% 3.0% -4.2%
38 | Colima, Col. 2.85% 2.1% 7.2% 1.9%
39 Mexicali, B. C. 2.82% 3.2% 0.0% 7.0%
40 | Tehuantepec, Oax. 2.36% 2.7% 0.0% 1.5%
41  Acapulco, Gro. 1.95% 1.5% 5.0% 0.0%
42 | Hermosillo, Son. 1.92% 0.5% 13.0% 2.7%
43 Huatabampo, Son. 1.77% 1.2% 6.1% -10.2%
44 | LaPaz,B.C.S. 1.54% 1.7% 0.0% 0.9%
45  Mérida, Yuc. 0.76% 0.1% 4.7% 9.7%
46 | Cd. Jiménez Chih. -0.94% -2.5% 8.0% -1.3%
Fuente: CEICO, con informacion del INEGI / Construccion residencial por ciudad
Conclusion:

La informacion presentada, refleja que los insumos utilizados en la construccién han presentado un incremento en su precio
a nivel nacional, afectando los presupuestos que se tienen proyectados en el presente afio, asi como a las obras que estan en
proceso de ejecucion.

Por tal motivo, es de vital importancia que los desarrolladores de vivienda, actualicen sus presupuestos de obra, de no ser
asi, las empresas constructoras e inversionistas perderan parte de su utilidad al tener un gasto mayor para compensar el
incremento en el costo de la vivienda.
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